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           Nr. 14.935/04.08.2026             

               
 
                                      Spitalul Clinic Judeţean de Urgenţă Târgu-Mureş 

                    cu sediul în localitatea Târgu-Mureş, str. Gh. Marinescu, nr. 50 
                      organizează, în conformitate cu prevederile OMS nr. 284/2007 privind 

aprobarea Metodologiei – cadru de organizare și desfășurare a concursurilor/examenelor 
pentru ocuparea funcțiilor specifice comitetului director din spitalele publice, cu modificările şi 
completările ulterioare (OMS nr. 954/2017), 

 
CONCURS 

 
de ocupare a funcţiei de DIRECTOR MEDICAL din cadrul Comitetului Director 

 
 

     Concursul se va desfăşura la sediul Spitalului Clinic Judeţean de Urgenţă Târgu- Mureş 
din localitatea Târgu-Mureş, str. Gh. Marinescu nr. 50, sala de protocol, etajul I, având următorul 
calendar de desfăşurare: 

a) 24.08.2026 – 04.09.2026 – Depunerea dosarelor 
b) 07.09.2026 – Selecţia dosarelor 
c) 07.09.2026 până la ora 1530 – Afişarea rezultatelor selecţiei dosarelor candidaţilor  
d) 08.09.2026 până la ora 1530 – Depunerea contestaţiilor cu privire la selecţia dosarelor 
e) 09.09.2026 până la ora 1530 – Soluţionarea şi afişarea rezultatelor contestaţiilor cu privire 

la selecţia dosarelor 
f) 15.09.2026 ora 1000 – Proba scrisă  
g) 15.09.2026 ora 1530 – Afişarea rezultatelor la probă scrisă 
h) 16.09.2026 până la ora 1230 – Depunerea contestaţiilor la proba scrisă 
i) 16.09.2026 până la 1530 – Soluţionarea şi afişarea rezultatelor contestaţiilor la proba 

scrisă  
j) 17.09.2026 ora 1000 – Susținerea proiectului de specialitate  
k) 17.09.2026 ora 1530 – Afişarea rezultatelor la susținerea proiectului de specialitate 
l) 18.09.2026 până la ora 1230 – Depunerea contestaţiilor la proiectul de specialitate 
m) 18.09.2026 până la ora 1530 – Soluţionarea şi afişarea rezultatelor contestaţiilor la 

proiectul de specialitate  
n) 21.09.2026 ora 1000 – Interviul de selecție 
o) 21.09.2026 ora 1530 – Afişarea rezultatelor la interviul de selecție 
p) 22.09.2026 până la ora 1230 – Depunerea contestațiilor la interviul de selecție 
q) 22.09.2026 până la ora 1530 – Soluţionarea şi afişarea rezultatelor contestaţiilor la 

interviul de selecție 
r) 23.09.2026 până la ora 1530 – Afişarea rezultatului final al concursului  
s) 24.09.2026 până la ora  1530– Depunerea contestaţiilor la rezultatul final al concursului 
t) 25.09.2026 până la ora 1530 – Soluţionarea şi afişarea rezultatelor contestaţiilor la 

rezultatul final al concursului 
u) 28.09.2026 până la ora 1530 – Afişarea rezultatului final al concursului după soluționarea 

contestațiilor la rezultatul final al concursului. 
 

Actele pentru dosarul de concurs se pot depune la sediul instituţiei organizatoare din Târgu-
Mureş, str. Gh. Marinescu nr. 50, et. I, cam. 4107 (Serviciul resurse umane) în perioada 
24.08.2026 - 04.09.2026, zilnic (de luni până vineri), între orele 0730 – 1530. 

 



 
                        SPITALUL  CLINIC  JUDEŢEAN  DE  URGENŢĂ  TÂRGU-MUREŞ  
                       Târgu-Mureş, str. Ghe. Marinescu, nr. 50, judeţul Mureş  
                       Tel:0265 - 212111, 211292, 217235 ; Fax. 0265 – 215768 
                           Operator de date cu caracter personal înregistrat la ANSPDCP sub nr. 26287 

 

Confidenţial! Date cu caracter personal, prelucrate în conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecţia persoanelor 
fizice în ceea ce priveşte prelucrarea datelor cu caracter personal şi privind libera circulaţie a acestora. 

Locul desfăşurării concursului: Tg.-Mureş, str. Gh. Marinescu nr. 50 (sediul Spitalului 
Clinic Judeţean de Urgenţă Târgu-Mureş – sala de protocol). 
Tipul probelor de concurs: probă scrisă, susținerea proiectului de specialitate și interviul 
de selecție. 

 
 
 I. ÎNSCRIEREA CANDIDAȚILOR 
 La concurs/examen se pot înscrie candidaţii care îndeplinesc, cumulativ, criteriile 

generale şi specifice.  
 

  Criterii generale:  
a) au domiciliul stabil în România; 
b) nu au fost condamnați definitiv pentru săvârșirea unei infracțiuni contra umanității, contra 
statului ori contra autorității, de serviciu sau în legătură cu serviciul, care împiedică înfăptuirea 
justiției, de fals ori a unor fapte de corupție sau a unei infracțiuni săvârșite cu intenție, care i-ar 
face incompatibili cu exercitarea funcției, cu excepția situației în care a intervenit reabilitarea; 
c) au o stare de sănătate corespunzătoare postului pentru care candidează, atestată pe baza 
adeverinței medicale eliberate de medicul de familie sau de unitățile sanitare abilitate; 
d) nu au vârsta de pensionare, conform prevederilor legale în vigoare. 
   
           Criterii specifice:  
a) sunt absolvenți de învățământ universitar de lungă durată, cu diplomă de licență sau 
echivalentă în domeniul medicină, specializarea medicină; 
b) sunt confirmați medic specialist sau medic primar; 
c) au vechime de minimum 5 ani în specialitate. 
 

Dosarul de înscriere la concurs trebuie să conţină următoarele documente:   
a) cererea de înscriere (formular tip de înscriere la concurs conform modelului din anexa 2, 

afișat pe site-ul instituției); 
b) copie de pe actul de identitate; 

c) copie de pe diploma de licenţă sau de absolvire, după caz; 

d) copie de pe certificatul de medic specialist sau de medic primar; 

e) curriculum vitae; 

f) adeverinţa care atestă vechimea în gradul profesional sau în specialitatea studiilor, după 

caz; 

g) cazierul judiciar; 

h) declaraţia pe propria răspundere că nu a desfăşurat activităţi de poliţie politică, aşa cum 

este definită prin lege; 

i) adeverinţă medicală care să ateste starea de sănătate corespunzătoare, eliberată cu cel 

mult 6 luni anterior derulării concursului de către medicul de familie al candidatului sau de către 

unităţile sanitare abilitate; 

j) proiectul de specialitate; 

k) dovada achitării taxei de participare (chitanța): – 300 lei. 

Taxa de participare la concurs se achită la Casieria instituției, camera 3.238, situată la 
parter. 

 
Copiile de pe actele prevăzute mai sus se prezintă însoţite de documentele originale, 

care se certifică pentru conformitate cu originalul de către secretarul comisiei de concurs.   
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    Candidaţii al căror dosar de înscriere a fost respins pot depune contestaţie în cel mult 24 
de ore de la data comunicării rezultatului verificării. Contestaţia se soluţionează în termen de 24 
de ore de la data depunerii de către comisia de soluţionare a contestaţiilor.   

 
T E M E  C A D R U 

pentru proiectul de management solicitat în cadrul concursului de ocupare 
a funcţiei de Director medical 

 din cadrul Spitalului Clinic Judeţean de Urgenţă Târgu-Mureş 
 

1. Îmbunătăţirea structurii şi organizării spitalului 

a. Analiza circuitelor funcţionale; 

b. Analiza structurii pe secţii (clinice, paraclinice, administrative, etc.); 

c. Evaluarea relaţiei dintre structurile spitalului şi serviciile furnizate; 

d. Dezvoltarea platoului tehnic pentru intervenţii diagnostice şi terapeutice; 

e. Propuneri de îmbunătăţire a structurii şi organizării spitalului; 

2. Schimbarea profilului unui spital cu performanţe nesatisfăcătoare 

a. Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare în cadrul spitalului 

(urgenţă, spitalizare de zi, recuperare, reabilitare, etc.); 

b. Transformarea unui centru multifuncţional de tip ambulatoriu; 

c. Transformarea într-un centru medico-social; 

d. Privatizarea unor secţii din cadrul spitalului. 

3. Îmbunătăţirea managementului resurselor umane 

a. Evaluarea încadrării cu personal pe categorii; 

b. Evaluarea relaţiei dintre structura spitalului şi încadrarea cu personal; 

c. Evaluarea relaţiei dintre serviciile furnizate şi încadrarea cu personal; 

d. Metode de creştere a performanţei personalului; 

e. Stimularea satisfacţiei profesionale a personalului medical; 

4. Evaluarea serviciilor de sănătate furnizate de spital 

a. Analiza activităţii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii medicale; 

b. Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, 

colectare, transmitere, validare); 

c. Îmbunătăţirea capacităţii de răspuns a spitalului la nevoile bolnavului; 

d. Propuneri de îmbunătăţire a performanţei spitalului pe baza analizei activităţii 

clinic; 

5. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calităţii 

a. Calitatea serviciilor; 

b. Calitatea datelor raportate; 

c. Calitatea personalului; 

d. Satisfacţia pacientului. 

 
 

Candidaţii aleg una dintre temele de mai sus şi dezvoltă un proiect de specialitate 
care vizează SCJU Târgu-Mureş (maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu 
fonturi de 14 și trebuie să fie depus la înscriere), conform structurii propuse mai jos. 
 
          STRUCTURA PROIECTULUI DE SPECIALITATE 

A. Descrierea situaţiei actuale a spitalului; 
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B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunităţi şi ameninţări; 

C. Identificarea problemelor critice; 

D. Selecţionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii făcute; 

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritară identificată; 

a. Scop; 

b. Obiective-indicatori; 

c. Activităţi; 

• Definire; 

• Încadrare în timp-grafic Gantt; 

• Resurse necesare – umane, materiale, financiare; 

• Responsabilităţi; 

d. Rezultate aşteptate; 

e. Monitorizare – indicatori; 

f. Evaluare – indicatori. 

 
 

BIBLIOGRAFIE 
pentru concursul de ocupare a funcţiei de director medical  

din cadrul Spitalului Clinic Judeţean de Urgenţă Târgu-Mureş 
 

A. DIN DOMENIUL LEGISLAŢIEI 
 

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma în domeniul sănătăţii, republicată cu modificările și 

completările ulterioare; 

2. Legea nr. 46/2003 - legea drepturilor pacientului, cu modificările și completările ulterioare; 

3. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicată cu modificările și completările ulterioare; 

4. Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calităţii în sistemul de sănătate, cu modificările și 

completările ulterioare;   

5. HG nr. 423/2022 privind aprobarea programelor naţionale de sănătate, cu modificările și 

completările ulterioare; 

6. OMS nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei şi a criteriilor minime obligatorii pentru 

clasificarea spitalelor în funcţie de competenţă, cu modificările și completările ulterioare; 

7. OMS nr. 1408/2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor în funcţie de 

competenţă, cu modificările și completările ulterioare; 

8. OMS nr. 1764/2006 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor de urgenţă locale, 

judeţene şi regionale din punctul de vedere al competenţelor, resurselor materiale şi umane 

şi al capacităţii lor de a asigura asistenţa medicală de urgenţă şi îngrijirile medicale definitive 

pacienţilor aflaţi în stare critică, cu modificările și completările ulterioare; 

9. OMS nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind condiţiile pe care trebuie să le 

îndeplinească un spital în vederea obţinerii autorizaţiei sanitare de funcţionare, cu 

modificările și completările ulterioare; 

10. OMS nr. 1706/2007 privind conducerea şi organizarea unităţilor şi compartimentelor de 

primire a urgenţelor, cu modificările și completările ulterioare; 

11. OMS nr. 1500/2009 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a secţiilor 

şi compartimentelor de anestezie şi terapie intensivă din unităţile sanitare, cu modificările și 

completările ulterioare; 
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12. OMS nr. 1322/2012 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a 

unităţilor de supraveghere şi tratament avansat al pacienţilor cardiaci critici din unităţile 

sanitare cu paturi;   

13. OMS nr. 476/2017 privind organizarea şi funcţionarea structurilor care acordă asistenţă 

medicală şi îngrijirea bolnavilor cu arsuri, cu modificările și completările ulterioare; 

14. OMS nr. 39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului;  

15. OMS nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire şi limitare a 

infecţiilor asociate asistenţei medicale în unităţile sanitare; 

16. OMS nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea deşeurilor 

rezultate din activităţi medicale şi a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza naţională 

de date privind deşeurile rezultate din activităţi medicale; 

17. OMS nr. 1.761/2021 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curăţarea, dezinfecţia şi 

sterilizarea în unităţile sanitare publice şi private, evaluarea eficacităţii procedurilor de 

curăţenie şi dezinfecţie efectuate în cadrul acestora, procedurile recomandate pentru 

dezinfecţia mâinilor în funcţie de nivelul de risc, precum şi metodele de evaluare a derulării 

procesului de sterilizare şi controlul eficienţei acestuia, cu modificările și completările 

ulterioare. 

 
B. DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR 
 
1 Școala Națională de Sănătate Publică și Management Sanitar - Managementul spitalului, 

editura Public H Press, 2006, București 

    http://www.snspms.ro/UserFiles/File/ph press/manual pentru cursul de management 

spitalicesc 2006.pdf. 

 
Informaţii suplimentare: Serviciul resurse umane (camera 4107), sau telefon 0265-212111 

int. 462 – persoana de contact Pop Lia, secretarul comisiei de concurs, avizier sau site-ul: 
www.spitalmures.ro. 
 

MANAGER, 
    Ec. CRĂCIUN IOAN-FLORIN                                           

 

 

 

 

                            

                ŞEF SERVICIU RESURSE UMANE, 

                                   Ec. Pop Daniela 
      

 

 

 

 

                                                                                                                                       Întocmit: Pop Lia  

http://www.snspms.ro/UserFiles/File/ph%20press/manual%20pentru%20cursul%20de%20management%20spitalicesc%202006.pdf
http://www.snspms.ro/UserFiles/File/ph%20press/manual%20pentru%20cursul%20de%20management%20spitalicesc%202006.pdf

